寿光中学2020级高三教学工作计划

一、指导思想
秉承学校“不放弃每一个孩子”的办学理念和 “分组（合）教学，有的放矢，分层教学，因材施教” 的学校教学工作总体思路，紧紧围绕“真朴和乐”校训，落实“宽基础，厚底子，固本强基，厚积而薄发”的教学工作要求，面向全体、面向基础、面向提升，抓实关键阶段实现新跨越。

高三上学期立足基础抓一轮，着眼巩固抓训练，面向高考抓复习。坚持“一个方针”，搞好“两个定位”，抓牢“三个层面”，强化“四个观念”，做到“五个深化”，立足实际，深挖潜力，注重细节，突出重点，把握关键，进一步提升一轮复习质量效益，为实现2023年高考新跨越，奠定坚实的基础。。

二、学期目标

在落实学校工作基础上，抓实教学管理常规、打造高效课堂，进一步在教学与管理上下苦功夫，下足功夫，下深功夫，下巧功夫，从书院班教学管理上找突破，从特招线边缘生抓促上找突破，从艺体特长生管理上找突破，从学生学习规范上找突破，从班主任队伍、学科组和包干生抓促上找突破，确保高三一轮复习顺利进行。

三、抓好新学期开局

1.利用假期时间级部、分部、班主任、组长提前规划好下学期工作计划，做好开拳就打准备工作。

2.班主任、任课教师通过线上抓好抓牢假期学生学习情况，视疫情情况班主任家访准备。班主任定期通过线上班会、谈话等形式与学生、家长沟通交流，了解假期学生学习情况，为返校做足充分准备工作。

3.新学期开学的第一、二周，精心准备好晨会讲话，召开全体学生会。严抓各项常规，统一规范，营造衔接“高三”氛围。

5.开学后利用周末时间进行假期验收考试。认真总结分析考后数据，分系列召开考后分析会、班主任研讨会。

6.组织开展争创良好开端评比活动、会操比赛、内务评比、纪律比赛等激发学生干劲。

7.开学之初，班主任交流会，研讨以下主题：

(1)如何增强班级凝聚力(2)结合班级实际，谈开学后两周学生暴露的问题及采取的对策(3)如何利用验收考试来营造班级氛围(4)结合本班情况谈如何调动师生的积极性提高班级教研的实效(5) 如何进行假期教育。

四、级部队伍建设

1.各负其责，勇担责任，精诚团结，求真务实，身先士卒地开展工作，强化级部成员的服务意识、责任意识、超前意识、落实意识。

2.加强对班主任的管理，严格对班主任的各项要求，充分发掘班主任的主动性和能动性，继续落实“精细化管理”【各分部各班主任盯紧请假任课老师课堂，分部和班主任盯紧请假学生】一周一事活动，对班级存在问题何时发现何时通报，对违纪现象第一时间批评教育，对于工作不积极，服务不到位，到岗不及时，工作出现失误等问题要予以批评和通报。按时值班不缺勤，接受老师们的监督。

3.每周召开级部人员工作会议，商讨问题研究工作协调行动；每人每周都要深入到教室、宿舍、师生中深层次发现亮点和问题，每两周要提出一条建议。

4.年级主任每周听课五节以上，分部主任每周听课三节以上，副主任每周至少听课两节，及时参加包组教研活动。

5.坚持每周定期召开分部学生会，了解班情学情以及安全隐患（大密度，高频率）。

6.级部每两周出工作要点，明确要求，指导工作，并抓好落实，各分部两位主任每两周就各自各自安排出一份简报，通报做到班班通。

7.坚持各分部精细化管理“一周一事”活动，提出具体要求，落实到位【新学期新气象，级部分部工作抓落实，要求+不落实=0】，通报总结评比。

8.级部每两周进行问卷调查，掌握第一手材料，掌握准确信息，及时调控改进。

9.精心备（晨）会，创新形式。会议主要负责人要精细准备，提前筹划，各个环节要想细，各项数据要准确，力求会议高效，老师和学生有收获。

10.多与其他年级分部交流，多学习，力求做到级部决策更科学，管理更高效。

11.继续鼓励老师们参加一些上级（学校）组织的教研活动，增强组内的团结与合作意识，充分调动工作积极性。

12.通过美篇或校内网定期宣传级部工作。

五、年级德育工作

高三一轮复习，承担着特殊的责任。为不辱使命，完成学校交给的任务，在高考中取得优异的成绩，在德育工作方面，本学期准备做好以下几项工作：

1.班主任队伍建设  

（1）学期初制定班主任例会主题，超前谋划，提高质量。

（2）继续倡导资源共享，开展班主任经验交流，班级管理措施大家谈（常规管理方面；最佳管理举措评选。学习方面：如班级优生培养措施大家谈，班级后进生管理大家谈活动等）。

（3）定期分组合召开班主任会，提高班主任会的针对性。

（4）坚持班主任蹲班制，坚持课间班主任转查制。

（5）高度重视班级教研会，每次要求班主任定出主题，引导老师们积极参与班级管理，连续落后的班级分部紧跟措施，共同同抓共管。

（6）对长期管理落后班级的班主任进行约谈，第一次落后自我反思，第二次写出书面材料，第三次落后当面找年级汇报。

（7）用班级量化积分记录学生成长方案，引领班级有序健康发展。

（8）定期召开班干部交流会。

2.常规管理方面

（1）加强教育常规管理

良好的纪律是取得成绩的保证。在严格执行学校的管理办法同时，做好各个时间点的检查，杜绝各项重大违纪，力争在常规量化方面起到带头作用。

（2）重视班风建设

班主任要牢记班风就是班级高考成功之魂，要严格管理班级，围绕班风做工作，认识到宿舍、课间、晚自习纪律、课间操、卫生状况就是班风优劣的体现，要狠杀一切影响教学和管理秩序的违纪违规行为。

（3）加强学生状态的调动

①通过宣传条幅、黑板报、教室文化（每个阶段都要有一看点）、主题班会晨会、国旗下的讲话、家长会、学生座谈会等形式大力营造紧张的学习氛围；

②通过分系列学生会、分部会和全体级会相结合的形式，个人挑战、班级挑战形式，不断激发学生迎考的斗志；

③通过各项生活常规和学习常规的检查，规范学生学习习惯和增强学生学习的紧张度；

④定期组织会操比赛，增强班级凝聚力和战斗力，挖掘集体力量。

（4）加强学习方法和一轮复习的指导

引导和指导学生实现由懂到会，由会到对，由对到熟的转变，引导学生充分认识高强度训练的意义，加强对学生错题本的检查和管理，尤其是到了后期一轮复习，加强整理巩固环节指导。

（5）加强对学生应试心理的研究和指导，坚持班主任、任课老师和学生谈心制度。

（6）加强艺体生的规范管理，实行班主任和指导教师双重管理。

（7）利用特殊日子进行思想道德教育，增强学习动力。清明节、劳动节、青年节、建军节等爱国教育，感恩教育、成人成才教育、心理健康教育。

（8）充分利用好年级信箱，及时了解学生、班级、宿舍、年级的问题。

（9）家校结合是不竭的教育资源和教育动力，积极争取家长的理解和支持，充分利用好家校通、家长进校园、家长微信群，形成教育合力，促进学生发展。

（10）召开学生会工作会议和班干部座谈会加强对学生干部的指导和管理，切实发挥学生干部的作用。

（11）注重考试的评价与激励作用，考前全力备考、严明纪律，重在方法和心态指导，考后认真总结分析，以宣传栏、光荣榜的形式，扩大表扬面，形成良好的优等生群体；通过宣传进步较大的学生，培养学生一切皆有可能，奋发向上的品质。

（12）每次考后评选进步较大班级、双优班集体，打造品牌，颁发奖状或锦旗。

六、教学工作

每位老师都要真正认识到：一轮复习就是与高一二不同，一轮复习直接影响学校的生存与发展，影响教师的生存与发展，影响学生的前途。从一轮复习开始，要切实加大投入和付出，汗水与心血并重，创新方法，倾注心血，投入全部的精力，发挥全部的智慧，用尽全部的时间，勤奋加努力，科学加汗水，时间加毅力。引导老师们先有父母心，后做教书人，潜心做人，用心做事，树立典型，弘扬正气，打造一支魅力之师。

（一）备课组队伍建设

1.加强备课组长的管理意识、责任意识、工作的主动意识、大局意识、超前意识、创新意识，不要有依赖心理。

2.以备课组长为核心认真研究新授课收尾工作和一轮复习，研究新高考与试题，研究高考动向，把握好备考方向，确保备考方向与备考策略的准确性。防止做无用功，甚至是负功。

3.备课组长要加强对成绩不理想班级、教师和青年教师的指导帮助，把此计入对组长的评价。

4.落实好一课一研，确保每节课高效，提高教研质量，切实发挥实效。

5.组织好“听评课”活动，组长每周听课两节以上（至少一节徒弟的课）。

6.研究不同组合学生特点，加强课堂教学的实效性，针对性，措施具体。

7.要有危机意识，时时刻刻不放松，抓住分分秒秒的时间。

（二）教师的教学管理

1.狠抓教学纪律，做到课前侯课，课上走入学生群中，杜绝有不学习现象发生，课下面谈面批学生。

2.课堂教学是传授知识、培养能力的主要途径，是大面积提高教学质量的关键。必须向课堂要质量，力争把每节课上得精彩，上出实效。课堂上要处理好讲和练的关系。教学中要围绕提高课堂效益做到精讲多练，讲练结合。特别是要留有巩固时间。

   课堂教学要针对学情，合理确定教学目标和难度，要依据考试说明组织教学。每节课要确定一个中心围绕中心整理知识，围绕中心设计范例，围绕中心总结方法、规律，围绕中心组织训练。把握重点，讲练难点，突出考点，关注热点，杜绝没有充分准备上讲台现象。

3.每周由学科组内的一位教师，准备一节公开课，同系列教师要到场听课。学期初各备课组长对本学期上公开课的教师名单、上课时间和班级、所授内容做好计划，上报级部。授课教师要精心准备，评课时要人人发言，重在提不足，以利共同提高；级部要对教研开展情况加强检查，并纳入量化。

4.落实好开学初规范月，明确各学科的规范要求。狠抓学生训练的准确性和规范性和速度，认真落实自习考试化，充分重视每周模拟考试，精心组题，足时足量，规范作答，统一评分标准，及时反馈成绩，认真分析，做好点评。 

5.定期召开好年级全体教师会，发挥会议指导的作用。

6.召开一轮复习高考师生动员大会暨启动高考倒计时，明确目标，鼓舞干劲，调动激情，全力冲刺。

7.做好问卷调查，了解教师教学的基本情况，及时发现问题并加以解决。

8.抓好教师常规工作检查力度。

（三）青年教师培养

1.要高目标、严要求、勤指导。明确教案、听课、上课、坐班等方面的要求。

2.备课组长与级部跟踪听课制。

3.备课组长责任制。

4.每次考后青年教师会要写出反思与体会。采取多鼓励常谈心的形式，激发干劲。

5.定期召开青年教师会。

6.青年教师充分做好日常上课准备，要做到早到晚走，精心备课。

（四）考试管理

1.根据学期工作计划，切实发挥考试的指挥棒作用。

2.本着把每次考试当作高考对待的原则，考前做好动员，复习指导，应试指导，考场巡视，一丝不苟。

3.考后备课组长汇总阅卷情况，写出考试总结分析报告，备课组长会上通报，讲评前集体研究试题，指出不足，拿出措施，统一试卷讲评。

4.每次考试之后开好考后分析会，表扬先进，督促后进，在合作中竞争，在竞争中共同提高。

5.每次质量分析会前，结合各项数据，分析学情（各组合、各班级、各学科）。

6.明确部分老师的几点规定，激励先进督促后进，及时关注成绩不理想的班级和老师，加强个别交流，了解，指导；对连续落后的，予以调整。

7.调整考试评价表，发挥评价的指导意义。

8.充分发挥日常模拟考试的作用。

七、书院班、艺体班管理

1.书院班之间加强竞争，同时增强尖子生之间的交流学习。

2.普通班、艺体班开展“我是黑马”活动。促进艺体生学习文化知识积极性。

3.普通班边缘生组成“包干团队”，面谈面批帮扶上进。

4.在全年级开展“比学赶超 争级夺星”活动，掀起争状态、比学习热潮。

5.在书院班中成立“卓越班”，抓尖促优。

6.针对艺体专业优秀学生“一盯一”和“一对一”策略，力争学生学习成绩有新突破。

八、其它方面

（一）临界生 

利用数据科学的制定临界生的界限，动态分析动态评价。

（1）定期召开优等生座谈会，加强优等生的立志教育，增强其学习动机和竞争意识； 

（2）每次成绩各班排名时，适当扩大优等生的范围，使班主任注重对优等生的指导。

（3）培养优等生的过程中，也应注意中等生的培养，有利于形成正确导向，对优等生也有一定的压力，起到促进、督促作用，对后进生也有榜样作用。

（二）包干生：由班主任确定名单，任课教师确定时间定期与包干生面谈面批，抓促学习。

（三）违纪生：利用好量化积分处理条例约束学生行为，重在引导教育。

（四）牢固树立“隐患就是事故”的理念，推行安全事故“一票否决制”，人人讲安全，事事讲安全，时时讲安全，确保不出现任何安全事故和疫情等流行性疾病。
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